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DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas) nustato darbuotojy veiklos
vertinimo tikslus, vertinimo uzdavinius, vertinimo principus ir vertinimo procediras.

2. Vadovaujantis Aprasu vertinama veikla:

2.1. pedagoginiy darbuotojy, i$skyrus mokytojus ir Svietimo pagalbos specialistus;

2.2. nepedagoginiy darbuotojy, i§skyrus D lygio pareigybiy darbuotojus.

3. Darbuotojo kiekvieny mety veiklg vertina ir metines uzduotis jam nustato tiesioginis
darbuotojo vadovas (toliau — vadovas) iki einamyjy mety sausio 31 dienos.

II SKYRIUS
DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO TIKSLAS, UZDAVINIAI, PRINCIPAI

4. Darbuotojy veiklos vertinimo tikslas — siekti Istaigos veiklos kokybeés, skatinant darbuotojy
veiklos veiksminguma.

5. Darbuotojy veiklos vertinimo uzdaviniai:

5.1. nustatyti aiskias ir kryptingas darbuotojy veiklos vertinimo uzduotis, jy igyvendinimo
rezultatus ir rodiklius;

5.2. jvertinti darbuotojy veiklos pokycius, veiklos veiksminguma ir numatyti galimybes veikla
tobulinti.

6. Darbuotojy veiklos vertinimo principai:

6.1. kontekstualumo — vertinant veikla, atsizvelgiama j valstybés Svietimo politika, jstaigos
savininko (dalyviy susirinkimo) keliamus tikslus, kultiiring ir socialing jstaigos aplinka, siejamg su
veiklos rezultatais;

6.2. optimalumo — vertinama darbuotojy veikla, nustatant aiSkias metinés veiklos uzduotis,
derancias su jstaigai keliamais tikslais ir uzdaviniais, naudojant adekvacius isteklius;

6.3. sistemingumo — vertinimas atliekamas kasmet, nuosekliai, paisant visy veiklos ir jstaigos
vertinimy;

6.4. objektyvumo ir skaidrumo — vertinimas grindziamas aiskiais, pamatuojamais rodikliais,
kurie leidzia jvertinti, ar pasiektas konkretus darbuotojo veiklos rezultatas.

III SKYRIUS
METINIU UZDUOCIU NUSTATYMAS

7. Vadovas, nustatydamas darbuotojui metines uzduotis, privalo:

7.1. atsizvelgti ] jstaigos strateginj ir metinius veiklos planus;

7.2. uzduotis formuluoti aiskiai, suprantamai,

7.3. uzduotis susieti su darbuotojo pareigybés aprasSe numatytomis funkcijomis;

7.4. nustatyti ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 metines uzduotis;

7.5. apibrézti uzduociy vykdymo siektinus rezultatus taip, kad biity galimybé jvertinti, ar
pasiekti numatyti veiklos rezultatai;

7.6. numatyti realius uzduociy jvykdymo terminus;

7.7. numatyti rizika, kuriai esant darbuotojui keliamos uzduotys gali biiti nejvykdytos ar
nepilnai jvykdytos, jvertinant nuo darbuotojo nepriklausancias aplinkybes.



8. Jeigu darbuotojas per pra¢jusius kalendorinius metus turé¢jo nedarbingumo pazymeéjimag
daugiau kaip 120 dieny, jo metinés uzduotys turi buti koreguojamos, atsizvelgiant | konkrecig
situacija.

9. Jeigu darbuotojas dirba trumpiau negu 6 ménesius iki mety pabaigos, jam metinés veiklos
uzduotys, siektini veiklos rezultatai, jy vertinimo rodikliai nustatomi ateinantiems metams, o
einamiesiems metams uzduotys ir rodikliai nenustatomi.

IV SKYRIUS
DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO PROCEDUROS

10. Darbuotojo veiklos vertinimg sudaro:

10.1. darbuotojo veiklos nagriné¢jimas;

10.2. darbuotojo veiklos jvertinimas;

10.3. veiklos vertinimo iSvados surasymas.

11. Darbuotojas ne véliau kaip likus 3 darbo dienoms iki sutartos pokalbio datos uzpildo
Veiklos vertinimo i§vados (Apraso priedas) 1,2,3,6,7 punktus ir pateikia vadovui.

12. Vadovas iki pokalbio susipazista su darbuotojo uzpildytais Veiklos vertinimo i§vados
punktais.

13. ] veiklos vertinimo pokalbj darbuotojas turi teise kviesti Darbo tarybos deleguota atstova,
kuris veiklos vertinimo pokalbyje dalyvauja stebétojo teisémis.

14. Vadovas su darbuotoju pokalbio metu:

14.1. aptaria darbuotojo gebéjimus vykdyti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas, jo
pasiektus rezultatus, atliekant pavestas metines veiklos uzduotis, jo veikla per praéjusius
kalendorinius metus, kompetencijy tobulinimg ir prireikus patikslina veiklos vertinimo iSvados 1
punkta bei uzpildo jos 8, 9, 10 punktus;

14.2. suformuluoja einamyjy mety veiklos uzduotis, numato siektinus rezultatus, jy vertinimo
rodiklius, rizika, kuriai esant darbuotojo metinés veiklos uzduotys gali buti nejvykdytos, ir uzpildo
Veiklos vertinimo 1§vados 4 ir 5 punktus;

14.3. aptaria darbuotojo kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinima bei uzpildo Veiklos
vertinimo i§vados 10 punkta.

15. Po pokalbio su darbuotoju vadovas uZpildo Veiklos vertinimo i§vados 11 punkta — pazymi
darbuotojo bendrg veiklos vertinimg ir jraso siilymus, nurodytus Alytaus profesinio rengimo centro
darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis darbo apmokéjimo sistemos 28-29 punktuose.

16. Vadovas darbuotojg su Veiklos vertinimo iSvada supaZindina pasiraSytinai. Darbuotojui
nesutikus su bent vienu veiklos vertinimo i§vados punktu, tai pazymima pasiraSant Veiklos vertinimo
1Svada.

17. Vadovas per 3 darbo dienas nuo darbuotojo veiklos vertinimo i§vados pasiraS§ymo dienos
pateikia $ig iSvadg pasiraSymui darbo tarybos deleguotam atstovui.

18. Vadovas per 2 darbo dienas nuo Veiklos vertinimo iSvados suraSymo pateikia ja
direktoriui.

19. Direktorius, atsizvelgdamas j Veiklos vertinimo i§vadoje suraSytas pastabas, gali inicijuoti
pakartoting darbuotojo veiklos vertinimo procediirg, dalyvaujant direktoriui, tiesioginiam vadovui ir
darbo tarybos atstovui.

20. Pakartotiné darbuotojo veiklos vertinimo procediira atlickama ne véliau kaip per 20 darbo
dieny nuo pirminés Veiklos vertinimo iSvados sura§ymo dienos.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

21. Jeigu dél darbuotojo laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezasCiy praleidziami Sio Apraso nurodyti terminai, jo veikla jvertinama per 5 darbo dienas nuo Siy
priezasCiy iSnykimo dienos.



22. Jeigu darbuotojui nebuvo nustatytos metinés veiklos uzduotys, siektini rezultatai ir jy
vertinimo rodikliai praé¢jusiems kalendoriniams metams, jo veikla nevertinama. Pokalbio metu
suformuluojamos einamyjy mety uzduotys, numatomi siektini rezultatai, jy vertinimo rodikliai,
rizika, kuriai esant darbuotojo metinés veiklos uzduotys gali buti nejvykdytos, ir uzpildomi atitinkami
Veiklos vertinimo i§vados punktai.

23. Aprasas patalpinamas [staigos svetain¢je www.aprc.lt, skiltyje ,,Dokumentai®.



http://www.aprc.lt/

Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso

priedas

(Veiklos vertinimo iSvados forma)

ALYTAUS PROFESINIO RENGIMO CENTRAS

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavard¢)

M. VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS

PASIEKTI IR PLANUOJAMI VEIKLOS REZULTATAI

1. Pagrindiniai praéjusiy kalendoriniy mety veiklos rezultatai:

(pildo darbuotojas)
Rezultaty vertinimo
Metinés veiklos Siektini rodikliai (kuriais vadovaujantis | Pasiekti rezultatai ir
uzZduotys rezultatai vertinama, ar nustatytos metinés ju rodikliai
veiklos uZduotys jvykdytos)
1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

2. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos:
(pildo darbuotojas, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams veikly)

UZduotys / veiklos

Poveikis istaigos veiklai

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

3. Kvalifikacijos, kompetencijy tobulinimas praéjusiais metais:

(pildo darbuotojas)
Eil. Valstybés instituciju ir
Nr. istaigy, sv1e.t1m0 t.elke]q, . o Kursy, seminary,
organizavusiu Kursy, seminary, praktiniy mokymuy .
. . .. . praktiniu mokymuy
kvalifikacijos ar pavadinimas, trukmeé (val.)
o . . datos
kompetencijy tobulinima,
pavadinimas
3.1.
3.2
3.3.




4.Einamyjy mety uZduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 uzduotys)

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
Einamuyjy mety veiklos uZduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos metinés veiklos
uZduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.

5. Rizika, kuriai esant nustatytos einamuyju mety veiklos uzduotys gali biiti nejvykdytos
(aplinkybés, kurios gali turéti neigiamos jtakos Sioms uZduotims jvykdyti)
(pildoma suderinus su darbuotoju)

5.1

5.2.

5.3.

IT SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

pildo darbuotojas)

UZduoc¢iy ivykdymo apraSymas Pazymimas atitinkamas langelis
6.1. Vi zduotys jvykdytos ir vir$ijo bent rtini e .
rOdiklilzos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent pusg vertinimo Virsijantis likescius O

6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal

sutartus vertinimo rodiklius Atitinkantis lakes¢ius [

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus

A . IS dalies atitinkantis lukes¢ius (I
vertinimo rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius Neatitinkantis lukes¢iy [

7. Kompetencijos, kurias darbuotojas noréty tobulinti
(pildo darbuotojas)

7.1.

7.2.

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

8. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo Kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;




3 — efektyviai;

4 — puikiai

8.1. Nustatyty funkcijy vykdymas, laikantis nustatytos tvarkos, lo 2o 3o 4o
tinkamu biidu

8.2. Nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant | strateginius 1o 2o 3o 4o
jstaigos tikslus

8.3. Tinkamas turimy ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, 1o 2o 3o 4o
atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty

8.4. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 2o 3o 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS VERTINIMAS IR KOMPETENCILJ U

TOBULINIMAS

9. Pasiekty rezultaty vykdant metines veiklos uzduotis vertinimas

UZduociy ivykdymo apraSymas PaZymimas atitinkamas langelis

9.1. UZduotys jvykdytos ir virSijo bent pus¢ vertinimo rodikliy | Vir$ijantis lakes¢ius [

9.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Atitinkantis likes¢ius O

9.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo
rodiklius

IS dalies atitinkantis lukesc¢ius O

9.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Neatitinkantis lukeséiy [

10. Pasialymai, kurios kompetencijos turéty biiti tobulinamos:
(nurodoma, kokie ar kurios srities mokymai sitilomi)

10.1.

10.2.

V SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

11. Vertinimo pagrindimas ir siulymai:

(tiesioginio vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavardeé)

Su veiklos vertinimo i§vada ir sitilymais susipaZzinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, iSbraukti)

(nurodyti punktus, su kuriais nesutinka)

(darbuotojo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavard¢)




Su veiklos vertinimo iSvada ir sitilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku, pokalbyje dalyvavau / nedalyvavau:
(ko nereikia, iSbraukti)

(darbo tarybos nario pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé)




